Diagnéstico Organizacional de Integridade — Universidade
Federal do Ceara (UFC)
Instancia Responsavel:

Superintendéncia de Infraestrutura (UFC Infra)

Definigao e Introdugao da Unidade

A Superintendéncia de Infraestrutura (UFC Infra) é responsavel pelo planejamento, execugéo,
manutenc¢ao e supervisio das obras, servigos e instalagoées fisicas da Universidade Federal do
Ceara. Sua missao é garantir a gestao eficiente, segura e transparente da infraestrutura fisica
da instituicdo, assegurando que os espacos e estruturas estejam adequados ao ensino, a pesquisa,
a extensao e a inovagao.

No contexto do Programa de Integridade da UFC, a UFC Infra exerce papel essencial na
prevencao e tratamento de conflitos de interesses e nepotismo, especialmente nos processos
de contratacdo de servicos de engenharia, fiscalizacdo de obras e gestdo de contratos com
empresas terceirizadas. O setor atua alinhado as normas de ética, transparéncia e integridade da
administracdo publica federal, promovendo boas praticas e controle preventivo contra riscos de
favorecimento e interferéncias indevidas.

Instrumentos Existentes

e Lei n° 14.133/2021 - Nova Lei de Licitagcbes e Contratos Administrativos.

e Decreto n° 7.203/2010 — Dispde sobre a vedagdo ao nepotismo na administragao publica
federal.

e Lei n® 12.813/2013 — Dispbe sobre conflito de interesses no exercicio de cargo publico.
e Coadigo de Etica da UFC (Resolugao CEP/UFC n° 03/2018).
e Normas internas da UFC Infra sobre gestdo de contratos e fiscalizagdo de obras.
e Manual de Procedimentos para Fiscalizagdo de Obras e Servigos de Engenharia.
e Sistema Eletronico de Informagoes (SEI/UFC) — registro e controle de tramitacbes.

e Registro de Atas de Reunides e Pareceres Técnicos como evidéncia de decisbes
colegiadas.



e Declaragoes de auséncia de conflito de interesse exigidas de fiscais e gestores de
contratos.

Avaliacao Atual

A UFC Infra mantém rotinas administrativas formalizadas para execucgao de obras e contratagdes,
observando as legislacdes pertinentes e os principios da impessoalidade e moralidade. Ha
procedimentos de segregacao de fungdes entre as etapas de elaboragao de projeto, fiscalizagao
e recebimento de obra, reduzindo o risco de conflito de interesses.

Os processos de contratacdo seguem tramites no SEI/UFC, com registro completo das etapas
decisorias, garantindo transparéncia e rastreabilidade. Entretanto, a formalizagdo de mecanismos
especificos de prevencdo a nepotismo e conflito de interesses ainda ¢é limitada, especialmente
no que tange a vinculos indiretos (como subcontratagdes).

Lacunas Identificadas

e |nexisténcia de instru¢ao normativa interna especifica da UFC Infra sobre tratamento de
conflito de interesses.

e Caréncia de checagem automatizada de vinculos familiares entre servidores e
contratadas.

Falta de declaragdes padronizadas de integridade e impedimento para todos os agentes
envolvidos nos processos.

Capacitacgao insuficiente dos gestores e fiscais quanto as normas de integridade aplicaveis.

Monitoramento limitado de subcontratagoes e vinculos indiretos.

Boas Praticas em Andamento
e Utilizagdo obrigatéria do SEIUFC para registro integral de processos e pareceres.
e Segregacao de fungdes entre as areas de planejamento, fiscalizagao e execugéao contratual.

e Exigéncia de declaragoes de auséncia de conflito de interesse de servidores designados
para fiscalizacao de contratos.

e Revisao periddica dos termos de referéncia e editais, com apoio da Procuradoria Federal
junto a UFC.



Transparéncia ativa de obras e contratos publicados no portal da UFC.

Participagcdo da UFC Infra em agdes de integridade coordenadas pela Comissao de
Integridade e pela PROPLAD.

Riscos Associados

Risco legal: favorecimento indevido em licitacdes ou contratacgodes.

Risco operacional: designacgao de fiscais ou gestores de contratos com vinculos diretos ou
indiretos com empresas contratadas.

Risco reputacional: percepcdo publica de conflito de interesses ou favorecimento.

Risco estratégico: auséncia de controles automatizados e politicas internas consolidadas.

Plano de Melhoria

1.

Elaborar norma interna da UFC Infra sobre prevencdo e tratamento de conflito de
interesses e nepotismo.

Padronizar declaragcoes de integridade e impedimento para gestores, fiscais e comissdes
de licitagao.

Implementar capacitagdao periodica sobre ética, integridade e conflito de interesses.

Estabelecer rotinas de verificagdao de vinculos (familiares e empresariais) entre servidores
e empresas contratadas.

Ampliar a integragdo com a CGAUD e a Comissao de Etica para orientagdo preventiva e
analise de casos.

Aprimorar os instrumentos de controle de subcontratagdes, exigindo transparéncia e
declaragdes adicionais de integridade das empresas participantes.

Consolidagao Geral

Forgas ldentificadas:

Estrutura técnica consolidada e rotinas formalizadas no SEI.



e Comprometimento institucional com a ética e a transparéncia.

e Segregacao de fungdes nos processos administrativos.

Fragilidades/Riscos:

e Falta de norma interna especifica e de controles automatizados.
e Caréncia de capacitagdo permanente em integridade.

e Dificuldade de rastreamento de vinculos indiretos.

Areas Prioritarias:

e Regulamentagao interna sobre conflito de interesses e nepotismo.
e Capacitacdo e conscientizagdo dos servidores.

e Aperfeicoamento dos controles preventivos e integrados.

Sugestoes das Instancias:

e Criar fluxo padronizado de prevencao e tratamento de conflitos de interesses na UFC
Infra.

e Integrar médulo de checagem de vinculos familiares com a base de dados da UFC.
e Incluir indicador de conformidade ética nos relatérios de acompanhamento de obras.

e Promover parcerias com CGAUD e CET para treinamentos conjuntos.
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